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1 - Nota Introdutdria

O momento de elaboracdo e apresentacdo dos documentos de prestacdo de contas
relativos a um exercicio econémico, constitui sempre uma fase avaliagdo das politicas
implementadas ao longo desse periodo, bem como das opgBes de gestdo tomadas pelo
executivo municipal.

Considerando que a coisa publica € titulada por todos, a respetiva administracéo e gestdo
deve também ser conhecida por todo, e gerar o interesse de todos.

Subjacente ao cumprimento do principio da transparéncia, interessa que as obrigacoes de
divulgacdo generalizada e de publicitacdo véo para além da prestacdo de contas em termos
quantitativos, mas que veiculem informacao que permita avaliar a obra feita, as razoes
das principais opcdes e 0s objetivos efetivamente alcancados.

As demonstracdes financeiras tém por finalidade proporcionar aos utilizadores a
informacdo acerca dos recursos e obrigacGes da entidade a data de relato, os gastos
suportados e os rendimentos obtidos ao longo do periodo em analise, bem como do fluxo
de recursos gerados para o periodo subsequente.

Este conjunto de informacGes disponibilizado, serd tanto mais til, quanto permitir aos
seus utilizadores, sejam eles os municipes, membros dos 6rgéaos de fiscalizacdo e tutela
ou demais partes interessadas, a obtencdo de elementos que suportem a avalia¢do acerca
da capacidade da entidade em cumprir as suas obrigac6es e continuar a fornecer bens e
servigos a um dado nivel, bem como perspetivar a mais eficiente alocagdo de recursos
futuros para manter ou melhorar esse cumprimento de obrigacdes e o fornecimento de
bens e servigos futuros. Essa informacdo serd tanto mais relevante e facilmente
compreensivel, se os elementos disponibilizados nos diferentes mapas elaborados forem
complementados por informacéo de natureza qualitativa que permita enquadrar as opg¢oes

tomadas e explicitar os objetivos e resultados atingidos.
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A prética de uma cidadania de plenos direitos e deveres, que se pretende cada vez mais
intrinseca e participativa nas sociedades democraticas, exige que 0 acesso a informacéo e
ao conhecimento esteja cada vez mais disponivel e acessivel, de forma a constituir-se
como o promotor do processo de desenvolvimento e progresso.

Neste contexto, a prestacdo de contas reveste-se de uma importancia cada vez mais
reconhecida, e vai muito mais além do que a mera necessidade de cumprimento de uma
obrigacdo legal, na medida em que corresponde a pratica de reportar as partes
interessadas, 0 uso de recursos publicos, subsidiados, financiados ou doados, resultados
alcangados e tomada de decisdo. Traduz, pois, a responsabilidade e obrigac&o de partilha
de informacdo sobre as atividades desenvolvidas pelas entidades em cada exercicio
economico, bem como os recursos utilizados e os rendimentos e beneficios obtidos com

essas mesmas atividades.

O Relatério de Gestdo assume-se como o elemento do conjunto de documentos de
prestacdo de contas que visa facultar elementos adicionais, nomeadamente explicitar o
contexto e eventuais externalidade que condicionam a atuagdo da gestdo no exercicio,
assim como o desempenho dos responsaveis pelas politicas publicas no ambito da
execucdo da sua estratégia, procurando facilitar a compreensdo e interpretacdo das suas
opcdes, espelhadas nas demonstracbes orcamentais e financeiras, sempre com a
finalidade de proporcionar uma imagem verdadeira e adequada da atividade e da situacéo

econdmico-financeira da entidade.

Os documentos de prestacdo de contas agora apresentados e submetidos a apreciacao e
aprovacao dos varios 6rgdos municipais e a avaliacdo das entidades de tutela, foram
elaborados no estrito cumprimento das Normas de Contabilidade Publica (NCP) prevista
no referencial contabilistico SNC-AP, sujeitos a processos de certificacdo por parte do
Revisor Oficial de Contas e serdo apresentados & apreciacao e aprovacdo dos 6rgaos locais
e posteriormente remetidos para o Tribunal de Contas e demais entidades tutelares de

administracdo central.
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2 - Entidade

Visao

O Municipio de Trancoso orienta a sua a¢do no sentido de obter um desenvolvimento
sustentavel, de promover e dinamizar o concelho a nivel econémico, social, ambiental e
cultural, através de um programa estratégico de médio prazo, alicercado nos eixos do
comércio, do turismo e dos servigos, otimizando os recursos disponiveis, primando por
uma gestdo publica competitiva e atenta as necessidades dos seus municipes, apoiando a

agricultura, a agropecudria e a industria. (1)

Missdo

O Municipio de Trancoso tem como missdo definir estratégias orientadoras e executar as
consequentes politicas municipais no sentido do desenvolvimento sustentavel do seu
territorio, contribuindo para o aumento da competitividade do mesmo, no contexto local,
regional e nacional, promovendo a qualidade de vida dos seus municipes e assegurando

elevados padrdes de qualidade nos servigos prestados. (1)

1) Conforme despacho publicado no DR com o n°. 4116/2014, de 18 de marco (Série 1), alterado pelo despacho
publicado no DR com o n°. 6323/2018, de 28 de junho (Série I1).
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2 1- Estrutura Organizacional

A partir do disposto na Lei 75/2013, de 12 de setembro, o qual define o regime juridico
das autarquias locais, definindo também o quadro de competéncias e atribui¢bes que Ihes
estdo acometidas, facilmente se conclui quanto a vasta abrangéncia das suas atividades,
as quais se tém vindo a somar muitas outras, fruto do processo de descentralizacdo de
competéncias para as autarquias locais, iniciado com a publicacdo da Lei 50/2018, de 16
de agosto.

Assim, com vista a assegurar a satisfacdo das necessidades coletivas identificadas como
competéncia e atribuicdo da administracdo local, responder a um nivel crescente de
exigéncia por parte dos municipes quanto a qualidade dos servicos prestados e ainda
promover a eficécia e eficiéncia na resposta as suas preocupacdes e reivindicagdes, 0s
municipios sentiram a necessidade de adaptar as suas estruturas organicas, como forma
de conseguir garantir uma resposta mais cabal a diversidade e quantidade das de

solicitacbes com que diariamente sdo confrontadas.

Neste sentido, e dando cumprimento ao disposto no n.° 3, do artigo 10.°, do Decreto-Lei
n.° 305/2009, de 23 de outubro, 0 Municipio de Trancoso fez aprovar, por deliberacdo do
orgdo executivo de 27 de setembro de 2013, o Regulamento da Organizacéo e Estrutura

dos Servigos Municipais e respetivo organigrama.

Tendo por objetivo promover as alteracdes entendidas por necessarias a uma adequada
resposta e melhoria de desempenho dos servi¢cos municipais no desenvolvimento das suas
competéncias, foi aprovada pela Assembleia Municipal de Trancoso, na sua Sesséo
ordinaria de 23 de fevereiro de 2018, sob proposta da Camara Municipal de 14 de
fevereiro de 2018, a 1.2 Alteracdo ao Regulamento da Organizacdo e Estrutura dos
Servigos Municipais, a qual foi objeto de publicacdo em Diério da Republica através do
despacho n°. 6323/2018, de 28 de junho (11 Série).
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O referido regulamento define assim a visdo, 0s objetivos, a organizacdo e 0s niveis de
atuacdo dos servigcos do Municipio de Trancoso, bem como os principios que o regem, e

respetivo funcionamento, nos termos e respeito pela legislacdo em vigor.

De acordo com a nova estrutura definida, os servigos municipais sdo coordenados por
uma unidade nuclear, Departamento, sendo que a estrutura flexivel é composta por
unidades e subunidades organicas, Divisdes, das quais dependem 0s VArios servigos

municipais.

As respetivas atribuicdes, objetivos e competéncias estdo definidas no regulamento

aprovado.

Quanto aos 6rgdos de fiscalizacdo, o enquadramento juridico estabelecido na Lei
75/2013, de 12 de setembro, a qual veio revogar parcialmente as disposi¢cdes da Lei
169/99, de 18 de setembro, 0 n°. 2 do artigo 25° define como competéncia da Assembleia

Municipal, o acompanhamento e fiscalizacdo da atividade do Municipio.

Figural
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2.2 - Recursos Humanos

De forma a garantir o cumprimento dos objetivos e projetos definidos para cada exercicio
econdémico, o executivo municipal faz aprovar, anualmente, em conjunto com 0s
documentos previsionais, 0 mapa de pessoal, no qual faz refletir os recursos humanos que
entende por necessarios para Ihes dar cumprimento e para garantir uma resposta eficaz as

atribuicOes, competéncias e atividades desenvolvidas no &mbito de atuacdo do municipal.

O exercicio de 2024, ficou marcado por ajustamentos que procuraram colmatar algumas
caréncias pontuais de recursos humanos e suprir lacunas identificadas no funcionamento

de alguns servigos.

Houve ainda necessidade de substituir trabalhadores que deixaram de exercer funcdes no
Municipio, fruto de processos de mobilidade para outras entidades, e, sobretudo, em
resultado de alguns chegarem ao final da vida ativa e requererem o respetivo processo de
aposentacao.

Assim, no ambito da gestdo de recursos humanos, assistiu-se ao longo do exercicio de
2024 a um fluxo de saidas e de entradas de trabalhadores, constatando-se que a 31 de
dezembro se encontravam ao servigo da autarquia um total de 278 trabalhadores,
traduzindo assim uma variacao liquida positiva de 5 postos de trabalho, a que corresponde

a um crescimento na ordem dos 2%.
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Quadro |

Variag¢do do Numero de Trabalhadores 2023/2024

N2, Trabalhadores Ne. Trabalhadores Taxa de
31/12/2023 31/12/2024 Crescimento
Total Trab. Municipio 273 278

Fonte: Balango Social

Estes 5 postos de trabalho resultaram da admissdo de novos colaboradores, na sequéncia
da abertura e realizagdo de procedimentos concursais, tendo os mesmos ido preencher
lugares aprovados no Mapa de Pessoal do Municipio de Trancoso ainda ndo ocupados.

Registe-se que para além destes 5 trabalhadores admitidos, verificaram-se ainda outras
novas entradas, na exata medida das necessidades de colmatar a substituicdo de
trabalhadores que se aposentaram durante o ano de 2024, ou que sairam por recurso a

mobilidade entre servicos.
Grafico |

Evolugdo dos Recursos Humanos

°o—0

Ne. Trabalhadores

31 DEZ 2021 31 DEZ 2022 31 DEZ 2023 31 DEZ 2024

Do universo de trabalhadores identificados a 31 de dezembro do exercicio em analise,
272 estavam vinculados por um contrato de trabalho de emprego publico por tempo
indeterminado, o que constitui um importante fator de estabilidade no desempenho das

funcGes exercidas.
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Para além destes, verifica-se existirem 4 trabalhadores em comisséo de servigo, dos quais
1 nomeados para o exercicio de fungdes no Gabinete de Apoio a Presidéncia e Vereacao

e 3 nomeados em comissdes de servicos de cargos dirigentes.

O Municipio de Trancoso disponha no seu mapa de pessoal no final de 2024, de 49 lugares
ocupados na carreira de técnico superior, 53 trabalhadores a exercerem funcdes de
assistentes técnicos e 171 na carreira de assistente operacional. Verificava-se ainda a
existéncia de 1 trabalhador que ocupa um posto de trabalho no &mbito das carreiras néo

revistas, no caso concreto, na carreira de informatica.

Registe-se que de entre os 278 trabalhadores a exercer fungdes no Municipio de Trancoso
a 31 de dezembro de 2024, 118 s&o do sexo masculino, verificando-se, portanto, a
prevaléncia de trabalhadores do sexo feminino, que ocupavam a data, um total de 160

postos de trabalho, representando cerca de 58% do universo total de trabalhadores.

Grafico Il

Caracterizagdo dos Trabalhadores - Género

M Feminino

Masculino
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Relativamente aos cargos dirigentes ocupados de entre 0s previstos na estrutura organica

municipal, verificava-se existir a 31 de dezembro:

- 1 dirigente intermédio de 1° grau;

- 2 dirigentes intermédios de 2° grau;

Constatou-se no ano de 2024 uma alteragdo nos cargos dirigentes ocupados, na medida
em que, na sequéncia do processo de aposentacao do titular da comissdo de servigo de
dirigente de intermédio de 1° grau, Diretor de Departamento, 0 mesmo passou a ser
ocupado, em regime de substituicdo durante o periodo em que decorreu o procedimento
concursal com vista ao respetivo provimento e consequente nomeacao, pelo dirigente
anteriormente titular do cargo de dirigente intermédio de 2° grau responsavel pela Divisao
Administrativa. Assim, no final do exercicio, o nimero de dirigentes ficou reduzido a 3,
a saber: 1 Diretor de Departamento de Administracdo Geral (dirigente intermédio de 1°
grau) e 2 dirigentes intermédios de 22 grau, na dire¢do da Divisdo Financeira e da Divisdo
de Obras, Planeamento e Servigos Urbanos.

Dos trabalhadores que no final de 2024 se encontravam em comissdo de servigo nos
referidos cargos dirigentes, todos detém vinculo por tempo indeterminado com o

Municipio de Trancoso.

Refira-se, portanto, que na quase totalidade das situacfes, 0 emprego no Municipio de
Trancoso caracteriza-se pela estabilidade do vinculo laboral, uma vez que do universo
global de trabalhadores, apenas 2 situagdes revestem a natureza de contratos de trabalho
a termo resolutivo certo, os quais ocupam postos de trabalho afetos a execucdo de uma

candidatura na area social, que tem um limite temporal definido para a sua concluséo.
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Ainda com referéncia as opcoes de gestdo de recursos humanos, deve salientar-se o facto
de em 2024 se ter continuado a promover uma politica de incentivo e valorizagdo dos
seus trabalhadores, traduzida, nomeadamente, na pratica de ocupagdo preferencial de
vagas eventualmente disponiveis no mapa de pessoal em carreiras diferentes das de
origem, pelos trabalhadores do Municipio, a partir de procedimentos de mobilidade

interna intercarreiras.

Decorrente das decisGes tomadas quanto a gestdo das necessidades de recursos humanos
do Municipio e respetiva valorizacdo, conclui-se, a partir da analise ao total de Gastos
com Pessoal, que se verificou um ligeiro crescimento em relacdo ao valor apurado no
final do exercicio de 2023, na ordem dos 7,55%, em resultado ndo s6 da valorizacdo das
tabelas salariais ocorrida em 2024, mas também do crescimento do numero de

trabalhadores ao servico do Municipio.
Quadro Il
Variagdo da Despesas com Pessoal

Unidade: euro

2023 2024 Acréscimo Taxa Cresc.

Despesas com Pessoal 5.435.630 € 5.845.854 € 410.224 € 7,55%

Grafico lll

Evolugdo das Despesas com Pessoal

6.000.000 € 5.845.854 €

5.000.000 € e —
4.000.000 €
3.000.000 €
2022
2.000.000 € 2023 2024
1.000.000 €

0€
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No decurso do exercicio de 2024, o Municipio de Trancoso assegurou 0 estrito
cumprimento da legislacdo aplicdvel as autarquias locais e demais entidades da
administracdo local em matéria de recursos humanos, procurando permanentemente
ajustar os seus recursos, dentro dos limites estabelecidos pelo quadro legal em vigor, de
forma a melhorar a qualidade dos seus servigos e dar uma resposta mais eficiente as

solicitagdes dos aos seus municipes.
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3 - Atividade Municipal 2024

A gestdo da autarquia no ano em apre¢o continuou influenciada por fatores externos,
nacionais e internacionais, alheios a vontade do executivo municipal e que influenciaram

o rumo da atividade da Camara no exercicio econémico de 2024.

De facto, o contexto de Guerra na Europa e no Médio-Oriente e a mudanca de orientacao
politica determinada pelas elei¢des nos EUA, mantiveram a incerteza, intranquilidade e
inseguranga, quanto ao rumo a seguir, designadamente no Continente Europeu, mas

também no resto do Mundo.

Em termos econémicos, o ano de 2024 foi de crescimento anémico, as grandes economias
da Europa e do Mundo apresentaram grandes dificuldades, tendo o Produto Interno Bruto
(PIB) da Unido Europeia (UE), de acordo com estimativas do Eurostat, crescido 0,9% e

0 da zona euro apenas 0,7%.

Este cenario colocou dificuldades acrescidas as exporta¢fes portuguesas, que diminuiram
um ponto percentual face ao ano anterior, ainda que o (PIB) de Portugal tenha registado
um crescimento real de 1,9% em 2024 face a 2023, de acordo com os resultados das
divulgados pelo Instituto Nacional de Estatistica (INE).

Apesar da trajetoria regressiva registada pela inflacdo em 2024, face ao ano anterior, as
familias portuguesas viram agravadas as suas dificuldades, pois agravou-se o preco dos
principais bens do cabaz alimentar que, de acordo com a DECO PROteste, “desde o
ultimo dia de isencdo de IVA nos alimentos, a 4 de janeiro de 2024, o cabaz de 41

alimentos que tiveram IVA zero viu o0 seu preco subir 2,56 euros (mais 1,80%)”.

Deste modo sdo inegaveis os efeitos negativos na economia europeia do arrastamento dos
conflitos bélicos referidos, obrigando ao reforgo dos meios financeiros alocados aos
sistemas de defesa e que, consequentemente, afetaram, direta e/ou indiretamente, 0s

Europeus e, por conseguinte, Portugal e os Portugueses.
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A lenta descida das taxas dos empréstimos a habitacdo, associada ao elevado prego dos
precos dos bens e servicos, designadamente combustiveis e energia, e a uma inflacdo de
2,4%, criaram mais dificuldades, diminuicdo da atividade econdmica, crescimento abaixo
do esperado e reduzida criacdo de emprego, logo, diminui¢do do nivel de vida e fraca
recuperacdo do poder de compra das familias.

Em Portugal, registou-se ainda a mudanca de Governo e, consequentemente, de
orientacOes e opc¢des politicas resultantes das eleicdes legislativas antecipadas, 0 que se
traduziu no atraso, compreensivel, na tomada de decisdes, resultante da alteracdo dos

responsaveis pelas diversas pastas governamentais.

Como era de esperar, 0s processos de candidaturas e projetos submetidos a financiamento,
quer no ambito do Programa de Recuperacao e Resiliéncia (PRR) portugués quer do

Portugal 2030 sofreram algum adiamento.

No caso de Trancoso, 0 atraso na deciséo prende-se com a candidatura para requalificacdo
das Escolas (Eb 2,3 Vila Franca das Naves, EB 2,3 de Trancoso e Secundaria Gongalo
Anes Bandarra), bem como a decisao quanto a construcdo das 9 moradias no Loteamento
da Sr2. da Fresta, este dependente do IHRU.

O aproveitamento dos fundos comunitarios proporcionados pelo PRR e pelo PT2030,
constitui uma oportunidade para reforcar a qualificacdo do territdrio, aumentar a sua
resiliéncia, garantir maior competitividade, modernizar e diversificar os servigos, criar
produtos de maior qualidade e valor, adotando estratégias de desenvolvimento a nivel

local, promotoras de maior coesdo social e ambientalmente sustentaveis.

Cabe ao Governo aprovar 0s instrumentos reguladores necessarios para que 0s diversos
promotores, publicos e privados, possam concretizar 0s respetivos projetos e contribuir

para alcancar as metas e objetivos assumidos por Portugal com a Comisséo Europeia.

A estratégia do Municipio prosseguiu alinhada com os objetivos e metas definidas quer
no Portugal 2030 quer no Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), o que é
imprescindivel para a concretizacdo de projetos municipais, estruturantes e decisivos para

a economia local.
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Nesse sentido, a governagdo da maioria do Partido Socialista pautou-se por uma gestao
criteriosa, transparente e proxima dos cidadaos, adotando a melhor estratégia na afetacéo
responsavel dos recursos disponiveis e priorizando sempre a aposta em investimento

pablico estruturante e multiplicador.

A gestdo municipal de 2024, foi ainda condicionada pela necessidade de afetar recursos
financeiros proprios ao pagamento das responsabilidades advindas do passado e que
importa resolver e liquidar, destacando-se aqui 0s encargos assumidos com a
transferéncia do Passivo emergente da Paceteg, SA, uma Parceria Publico Privada, na
qual o Municipio participa, por via da empresa municipal TEGEC, EM, em 49%, e que
0s executivos da maioria do PS resolveram, tendo-se iniciado o pagamento em finais de
2024, obtendo a reducdo das responsabilidades financeiras resultantes dos contratos
aprovados pelo executivo liderado pelo PSD, em 2009, contra 0s quais votaram 0S

vereadores do PS.

Ainda neste dominio, no exercicio econémico findo, foram liquidados os 335.000 €
relativos a divida referente as obras realizadas no P6lo Industrial da Ribeirinha e objeto

de acordo judicial com o empreiteiro.

Foi igualmente objeto de acordo judicial o valor reclamado pela empresa Calvestlar,
relativo as obras realizadas na construcdo do Espaco do Mercado Grossista, tendo sido

pago o valor acordado, 215.000 €, no ano de 2024.

Foi ainda objeto de acordo judicial, e respetivo pagamento, o valor de 75.000 € reclamado
pela empresa Ascop — Construcdo Civil e Obras Publicas, Lda , relativo a arruamento e

passeios realizados em Vila Novinha.

Permanece por resolver a acdo interposta pelo IFAP contra a F.M.T — Feira e Mercados
de Trancoso, divida resultante do incumprimento detetado pelo IFAP, nas obras de

construcdo do Mercado de Leildo de Gado.

Deste modo, além da conjuntura externa instavel e desfavoravel, o exercicio autarquico
de 2024 foi assim dificultado pelas responsabilidades proprias do Municipio, advindas de

decisbes do passado, anteriores a 2013.
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Consequentemente, aumentou o grau de dificuldade e imprevisibilidade na execucdo do
Orcamento e das Grandes Opcdes do Plano de 2024 obrigando o executivo a proceder a
inimeras alteracdes aqueles documentos, para poder executar as amplas competéncias

que cabem ao Municipio.

Neste exigente cenario, 0 executivo procurou ultrapassar barreiras e prosseguir o caminho
tracado, realizando os investimentos prioritarios para o futuro do concelho e mantendo o

equilibrio das contas municipais.

Os recursos financeiros da autarquia foram alocados, prioritariamente, a realizacdo dos
projetos candidatados a financiamento comunitario e/ou da administragdo central, assim
como a projetos dinamizados no ambito da Comunidade Intermunicipal e outras

AssociacOes de Desenvolvimento Locais e Regionais.

A estratégia delineada teve como objetivo diminuir o impacto que a conjuntura nacional
e internacional estavam a causar a economia local, as familias, as empresas e instituicoes

locais.

Nesse sentido, a Camara Municipal manteve e reforcou os apoios financeiros destinados
aos diversos agentes dinamizadores da atividade econdémica do concelho e que

contribuem para aumentar a resiliéncia do territorio.

No ambito fiscal, o executivo manteve a taxa minima de IMI e a reducdo cumulativa da
mesma taxa em funcdo do numero de dependentes do agregado familiar assim como

prescindiu da totalidade do valor do IRS (5%), que as familias anualmente pagam.

Os agregados familiares mais necessitados continuaram a beneficiar de apoio municipal,

designadamente para melhoria das condi¢des de habitacdo propria.

O transporte escolar continuou gratuito para os alunos do pré-escolar e 0s apoios para
material escolar/cadernos de atividades foi alargado a todos os alunos de todos os ciclos

de ensino publico, que frequentam os estabelecimentos de ensino no concelho.

O Agrupamento de Escolas de Trancoso e a Escola Profissional de Trancoso continuaram
a beneficiar do apoio do Municipio para as suas atividades escolares e para atividades de
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animacéo e apoio a familia (AAAF), alocando para o efeito material didatico e outros

materiais, equipamentos e recursos humanos.

A atividade municipal teve expressdo nas diversas vertentes da sociedade local, no
ambito social, econdémico, cultural, do patriménio e desportivo, destacando-se

algumas das principais acoes e projetos.

Prosseguiram as obras de requalificacdo do edificio dos Pagos do Concelho, cuja

conclusdo devera ocorrer ainda no primeiro semestre de 2025.

Foram objeto de intervencdo os edificios das antigas Escolas Primérias de Moimentinha,
Magcal da Ribeira e de Vila Franca das Naves.

Il’!&éé!!!!f'“l“
Lo .

Foram concluidos os projetos de requalificacdo do Parque Escolar — Escola 2/3 ciclo. de
Trancoso, Escola 2/3 ciclo. de Trancoso e Escola Secundaria Gongalo Anes Bandarra e

apresentada a respetiva candidatura.

Foi elaborado o projeto para requalificacdo da antiga Escola Priméaria de Falachos, no
ambito do programa de construcéo de habitacéo.

Foi efetuada a reviséo do projeto para construcéo de 9 habita¢cdes no Loteamento Senhora
da Fresta, cujo concurso publico para a sua construcdo se encontra ja a decorrer.
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Foi concluida a empreitada de requalificacdo da Estacdo de Tratamento de Aguas
Residuais (ETAR) de Vila Franca das Naves.
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Foi concluida a intervencgdo nas Piscinas Cobertas de Vila Franca das Naves, no &mbito

do projeto de eficiéncia energética.

Foi adjudicada a elaboracao do projeto para requalificacdo do Largo do Mercado, em Vila

Franca das Naves, estando agora em fase de revisdo do projeto.
Foi iniciada a empreitada de reparacdo da cobertura do Centro Cultural de Trancoso.

Foi concluida a elaboracdo do projeto para requalificacdo do Palacio Ducal — Museu da
Cidade, efetuada a revisao do mesmo, langado o concurso publico da empreitada, tendo

a mesma sido ja adjudicada em 2025.

Foi langado o procedimento para elaboracdo do projeto de requalificagdo da Muralha de
Trancoso, intervencdo que foi objeto de contratualizacdo com a Administracdo Central,

via Patriménio Cultural, I.P..

Concluiu-se a empreitada de requalificacdo do Edif. Da Esc. Primaria de Vale do Seixo

para construgdo do Albergue, incluindo os arranjos da envolvente ao mesmo.

Concluiu-se o Centro de Convivio de Carigas, o qual serda colocado ao servico da

populacéo local.

Prosseguiu a execucdo do Centro BTT da Serra do Pisco — Trancoso, cuja concluséo

devera ocorrer no primeiro semestre de 2025.
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Ao nivel de arruamentos, estradas e caminhos, foi muito significativo o valor alocado no
orcamento municipal as diversas empreitadas levadas a cabo nas diferentes freguesias do
concelho, num total de 839.546 €, aumentando a qualidade da rede viaria municipal, que

se enumeram:
- Arruamentos em Esporoes;

- Arruamentos em Fi&es;

- Arruamentos em C6timos e A-dos-Ferreiros;

- Arruamentos na Freguesia de Moreira de Rei;

- Arruamentos na Unido de Freguesias de Freches e Torres;

- Estradas e Caminhos na Freguesia de Granja;

- Repavimentacdo da Rua das Naves, em V. F. das Naves;

- Repavimentagcdo do CM 1044/1 — Rio de Moinhos — Castaide — Sintréo;

- Repavimentacdo do CM Rio de Moinhos — Quinta do Sameiro — Rio de Mel;

- Execucdo da Rotunda - Quartel dos Bombeiros VVoluntérios de Trancoso;
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Foram executadas diversas ampliagdes elétricas a fim de aumentar o potencial produtivo

das exploracdes agricolas beneficiarias dessas ampliacGes.

O setor primario continuou a beneficiar de acGes desenvolvidas no ambito do protocolo
com a Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro - UTAD, relativas a cultura da
castanha, do vinho e do azeite.
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Além disso, o executivo manteve o apoio aos agricultores para o “saneamento sanitario
de ovinos, caprinos e bovinos”, transferindo o correspondente valor para a Cooperativa

Bandarra e a Agripec, num total superior a 60.000 euros.

Em 2024 Trancoso foi, de novo, motivo de destaque e de visita pela qualidade e dimensao
dos eventos realizados no concelho, de cariz comercial, cultural e ladico, que uma vez
mais trouxeram a cidade e ao concelho largos milhares de visitantes e turistas, que

dinamizaram e alavancaram a economia local, nos diversos setores.

O destague vai, naturalmente, para a Feira de Sdo Bartolomeu, mas também para 0s
restantes certames comerciais, designadamente a Feira do Fumeiro e dos Sabores, As
Bodas Reais, o Festival de Musica no Castelo, a Feira da Castanha e a de Santa Luzia e o
Festival de Folclore e das Vindimas de Vila Franca das Naves, eventos que uma vez mais
tiveram grande adesdo de publico e cujo impacto na economia local é reconhecido por

todos.

Relatdrio de Gestdo — Exercicio Econdmico de 2024

Péginaz 3



Municipio de

m TRANCOSO

L |

camara municipal Municipio de Trancoso

FUMEIRO

dos Sabores e Artesanato do Nordeste da Beira
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TRANCOSO?

PAVILHAO MULTIUSOS4

No capitulo da Protec¢do Civil e da Protecdo da Floresta, 0 Municipio manteve o0 apoio ao
funcionamento das 4 (quatro) EIP — Equipas de Intervencdo Permanente, duas a funcionar
na Associacdo de Bombeiros Voluntarios de Trancoso e duas na Associacdo de
Bombeiros Voluntarios de Vila Franca das Naves, suportando ainda o custo do espaco de
funcionamento da FEB — Forc¢a Especial de Bombeiros e ainda disponibilizou apoio as 2

(duas) Associagdes de Produtores Florestais do concelho, a Piscotavora e a Alto da Broca.

Foi efetuada a limpeza das faixas de gestdo do combustivel, na rede viaria identificada

pelos servicos do Gabinete Técnico Florestal.
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O executivo municipal manteve o apoio institucional e financeiro a todas as Juntas de
Freguesia do Concelho, aumentando uma vez mais o valor global anualmente atribuido e
que em 2024 foi superior a 372.000 €.

Por outro lado, o apoio alocado as transferéncias, correntes e de capital, destinadas ao
movimento associativo e outras instituicdes do concelho, no ano de 2024, foi muito
significativo, permitindo aquelas entidades a realizagdo dos seus planos de atividades, dai
resultando importantes beneficios para a promocao da cultura, do desporto, da acéo social

e da economia de Trancoso.

Apesar do rol de compromissos, atividades e investimentos realizados ao longo da gestao,
0 executivo ndo descurou o pilar fundamental de qualquer instituicdo, de qualquer
empresa ou organizacdo, 0s recursos humanos. Neste capitulo, foram asseguradas as
verbas necessarias a atualizacdo salarial, as progressées e mobilidades na carreira e na

categoria, devidas e reconhecidas aos trabalhadores do Municipio.

Relatério de Gestdo — Exercicio Econdmico de 2024

Pégina25



Municipio de

TRANCOSO
=
2ol
camara municipal Municipio de Trancoso

4 - Desempenho Or¢camental e Financeiro

Neste ponto pretende-se facultar informacdo complementar as demonstragdes financeiras

relativas aos recursos utilizados ao longo do exercicio de 2024, nomeadamente quanto a:

(1) Origem, afetacédo e uso dos recursos;

(i) Forma como a entidade financiou as suas atividades e satisfez as suas
necessidades de caixa;

(i)  Capacidade de a entidade financiar as suas atividades e satisfazer os seus
passivos e compromissos;

(iv)  Posicdo financeira da entidade e suas alteracdes

(v) Avaliar o desempenho da entidade em termos dos custos dos servigos,

eficiéncia e cumprimentos dos objetivos em geral.

Os documentos de prestacdo de contas foram preparados e sdo apresentados de acordo
com as disposi¢cbes das Normas de Contabilidade Publica previstas no Sistema de
Normalizacdo Contabilistico para Administracdes Publicas, SNC-AP, aprovado pelo
Decreto Lei 192/2015, de 11 de setembro, na sua redacéo atual.
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4.1 - Demonstrag¢ées Orcamentais

O desenvolvimento da atividade do Municipio ao longo de um qualquer exercicio
econdmico, tem como ancora, as linhas estratégicas, os objetivos definidos e os projetos
identificados como mais relevantes para a concretizacdo dessa mesma estratégia,
suportados por um quadro orcamental capaz de a financiar. O plano definido, tem
traducdo nos Documentos Previsionais sufragados pelos 6rgdos competentes, que
conferem a responsabilidade ao Executivo Municipal de, em cada exercicio econémico,
executar e concretizar as medidas ai previstas com a maxima eficécia, eficiéncia e

economia.

Assim, tendo por enquadramento as linhas orientadoras definidas nos Documentos
Previsionais aprovados para o exercicio econémico de 2024, o executivo municipal
desenvolveu os procedimentos necessarios a execucdo do Plano e Orcamento Municipal,
assegurando a realizagdo da despesa necessaria ao cumprimento das suas atribuicdes e
hierarquizando a implementacdo dos projetos de acordo com as opg¢des entendidas por
prioritarias, de forma alinhada com a cobranca de receita efetiva, garantindo deste modo

a sustentabilidade das finangas municipais.

O conjunto de mapas de natureza orcamental que integram a composicdo dos
Documentos de Prestacéo de Contas séo os definidos na NCP 26, e tém por finalidade
permitir analisar a dimensdo da receita do exercicio, a sua origem, a forma como foi
aplicada, traduzida em investimento em bens de capital ou alocada a despesa corrente de

funcionamento, seja em despesa estrutural fixa ou outra de natureza conjuntural.

A referida informacdo permite ainda, no que concerne as despesas de investimento,

conhecer quais as fungdes municipais a que foram afetos mais recursos.
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Ao longo do ano econémico em avaliacdo, o Municipio de Trancoso liquidou um total de
receita na ordem dos 20.606.238,53€, a qual, apos as correcbes geradas pelas anula¢bes
emitidas e pelo valor de reembolsos e restituicdes efetuados, se traduziu num total de

receita cobrada liquida do periodo no valor de 20.574.632,76€.

A partir da receita estimada, a qual foi sendo monitorizada e as suas previsdes ajustadas
ao longo do exercicio, foi possivel realizar a despesa associada a implementagdo das
medidas definidas, as quais conduziram a um total de despesa paga no ano na ordem dos
16.535.525,25¢€.

Neste contexto, a execuc¢do or¢camental do exercicio econémico de 2024, permitiu gerar

um Saldo Orcamental para a Geréncia Seguinte no valor de 4.039.107,51 €.

Quadro Il

Execug¢do Or¢amental 2024

Unidade: euro

Previsao Execugao
Tipo e Receita e Despesa .

Inicial Corrigida Valor

Receita Corrente I 14.051.922 )
Receita de Capital I 3.347.406 :
Saldo da Geréncia Anterior _I 3.175.305 100,0
| TotldeReceita | 22027162 22749741 20574633 90,
Despesa Corrente I 11.773.905 .
Despesa de Capital I 4.761.620 X
| TotaldeDespesa | 22027162 22740741

s
olv o n o
o lw|o o |~ IS
| |s RN
olu|d|lS|x|u
RIR IR IR R IR

‘ Saldo Orcamental para A Geréncia Seguinte 4.039.108

Nota: a taxa de execugao foi calculada a partir das previsdes corrigidas.
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Deve salientar-se 0 muito bom desempenho constatado ao longo do ano no que a
execucdo global da receita diz respeito, evidenciando a mesma uma taxa de execugao

superior a 90%.

J& quanto a despesa, esta ficou um pouco aquém das estimativas realizadas, constatando-
se que a sua execucéo global atingiu os 72,68%, ainda assim, demonstrando um melhor
desempenho do que o conseguido no ano de 2023, em que se atingiu apenas um racio de
67,73% quando se compara o volume de despesas executadas e pagas relativamente as

dotacdes corrigidas inscritas em or¢amento.

A partir da andlise da execucdo orcamental do periodo, constata-se também um
crescimento significativo do nivel geral de atividade, mantendo assim a linha de evolugao

observada ao longo dos exercicios anteriores.

Em 2024 assistiu-se a um crescimento significativo do valor absoluto das receitas liquidas

cobradas, mas também do total de despesa executada.

O valor absoluto da receita cobrada liquida conheceu em 2024, um acréscimo na ordem
dos 13,31% relativamente ao total cobrado em 2023.

Quadro IV

Evolugdo da Cobranga de Receita Liquida

Unidade: Euro

2020 2021 2022 2023 2024
Receita Corrente 9.010.190 9.558.330 10.890.116 12.091.756 14.051.922
Receita Capital 2.704.875 2.403.883 1.864.209 2.069.041 3.347.406
Saldo da Geréncia Anterior 429.576 1.869.648 3.408.249 3.997.341 3.175.305

12.144.641 13.831.861 16.162.574 18.158.138 20.574.633
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Grafico IV
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Constata-se, pois, que ao longo dos Gltimos exercicios, 0 Municipio de Trancoso, tem
vindo a conseguir manter uma evolucao positiva consistente quanto ao nivel de receita

cobrada liquida, permitindo-lhe desta forma, financiar os seus projetos e a¢des.

J4 quanto ao nivel de despesa executada, este foi também, em termos absolutos,
claramente superior ao verificado no ano econémico de 2023, conhecendo uma taxa de

crescimento na ordem dos 10,37%o.

Quadro V

Evolugdo da Despesas Paga

Unidade: Euro

2020 2021 2022 2023 2024
Despesa Corrente 6.721.329 6.978.534 9.414.152 11.740.159 11.774.905
Despesa Capital 3.553.664 3.445.079 2.751.082 3.242.674 4.761.620
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Da analise retira-se a conclusao que, também do lado da despesa, a evolugdo tem sido de

crescimento.

No entanto, a varia¢do positiva conhecida na liquidacédo e cobranca de receita foi mais
expressiva do que o crescimento ocorrido do lado da execugédo de despesa: 13,31% e
10,37%, respetivamente, conduzindo a que tenha sido possivel apurar um Saldo de

Geréncia para 0 ano seguinte um pouco mais expressivo.

Quanto a origem do crescimento do valor da receita cobrada liquida, constata-se que o
mesmo resultou de uma contribuicdo positiva quer no total das receitas correntes, quer
no total da receita de capital cobrada, sendo que, neste exercicio, foram as receitas de
capital aquelas que conheceram uma variagdo positiva em termos relativos mais

expressiva, préxima dos 62%.

Ainda assim, e apesar de terem sido as receitas de capital a apresentar um crescimento
exponencial relativamente a receita arrecadada em 2023, foram, no entanto, as receitas
correntes aquelas que, em termos absolutos, mais aumentaram, tendo conhecido um
crescimento na ordem dos 1.960.165,54 euros, 0 que representou um crescimento relativo
superior a 16%.

Quadro VI

Composicdo da Receita

Unidade: Euros

Estrutura da Receita 2024
Receita Corrente 14.051.922
Receita Capital 3.347.406
Saldo da Geréncia Anterior 3.175.305
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Grafico VIl
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Quanto as rubricas e ao contributo de cada uma delas para o total de receita cobrada pelo
Municipio de Trancoso ao longo do exercicio em analise, concluiu-se que praticamente
todas as rubricas de receita conheceram uma variacdo de sentido positivo, conduzindo
assim ao apuramento um nivel de receita global mais expressivo do que o verificado no
final do exercicio de 2023. De facto, com excec¢do das rubricas de Venda de Bens de
Investimento e Outras Receitas de Capital, as quais tém, alias, uma reduzida expresséo
no conjunto das receitas cobradas, todas as restantes revelaram um aumento da receita

cobrada relativamente a exercicios anteriores.

O crescimento exponencial das receitas arrecadadas com Passivos Financeiros, resultou
da utilizacdo parcial ainda em 2024, do empréstimo contratado durante este exercicio
junto do BPI, SA, tendo por objetivo dotar a autarquia de condi¢Ges financeiras para
assegurar o atempado cumprimento das suas responsabilidades no pagamento de autos
relativos a execucdo de empreitadas de requalificacdo da rede viaria municipal.

Por sua vez, a taxa de crescimento observada na rubrica de receita de Vendas e
PrestacOes de Servigos, merece também ser destacada, dado que ficou muito préxima
dos 70%. Importa aqui fazer referéncia ao facto de a presente andlise ser baseada numa
Otica orcamental de caixa, pelo que, este facto resulta, em grande medida, de cobrancas
efetuadas no periodo, e ndo tem correspondéncia direta com rendimentos gerados nesse
mesmo periodo. Na verdade, esta circunstancia espelha a cobranca de rendimentos do
Municipio gerados em exercicios anteriores, referentes, sobretudo, a tarifas de RSU’s.
Estas tarifas, cobradas na fatura da dgua aos municipes ao longo de varios exercicios,
foram retidas pela entidade Aguas da Teja, SA na sua esfera, devido aos diferendos
existentes entre as duas entidades quanto ao processo de renegociacdo do contrato de
concessao. Assim, e apds serem ultrapassadas as referidas divergéncias e estabelecido o
novo aditamento ao contrato, a concessionaria foi regularizando ao longo de 2024, a

entrega das receitas referentes a exercicios ja encerrados.
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Apesar de ndo apresentarem uma taxa de crescimento tdo significativa, ndo pode deixar

de se fazer referéncia ao crescimento do valor cobrado referente a Transferéncias

Correntes, as quais aumentaram cerca de 13,32% e que continua a ser 0 agregado com

maior peso na composicdo da receita anual do Municipio de Trancoso. Em 2024 estas

receitas representam 52,42% do total de receitas cobradas.

Pela sua importancia no total da receita, merece ainda destaque o crescimento verificado

nas recitas cobradas com Impostos Diretos, que aumentaram mais de 14%, e até mesmo

das Transferéncias de Capital, as quais conheceram um significativo aumento, superior

a 46%, decorrentes, essencialmente, da cobranca de valores relativos a subsidios ao

investimento.

Rubricas de Receita
Impostos Directos
Taxas, Multas e Outras Penalidades
Rendimentos Propriedade
Transferéncias Correntes
Vendas e PrestagOes de Servigos
Outras Receitas Correntes
Venda de Bens de Investimento
Tranaferéncias de Capital
Passivos Financeiros
Outras Receitas de Capital

Saldo Geréncia Anterior

18158.138| 20574633 100,00%

Quadro VI

Estrutura da Receita

Unidade: Euro

2023 2024 Tx. Cresc.
1.257.573 1.439.174
232738 243.872
495.954 536.741
9.516.527 10.784.204
.

0

0

oﬂ
552,066 933,860
36.898 114.071

0

oﬂ

0

0,
2021272 2961547
36.320 385635
970 223

0

0

0
10.479 0 0,00% -100,00%

0

ol)
3.997.341 3.175.305
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Saldo Geréncia Anterior

Ja no que concerne as despesas realizadas, sdo também as de natureza corrente aquelas

gue consumiram mais recursos, sendo que representaram 71% do tal da despesa paga ao
longo do ano de 2024.

Quadro Vil

Composig¢do da Despesa

Unidade: Euros

2023 2024
Despesa Corrente 11.740.159 11.773.905
Despesa Capital 3.242.674 4.761.620
Total 14.982.834 16.535.525
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Quanto as rubricas com peso mais expressivo no conjunto das despesas realizadas,
destacam-se as despesas com pessoal e as aquisi¢cbes de bens e servigos, que em
conjunto representaram 63,04% do total pago. Refira-se, no entanto, que em 2024 o

conjunto destas despesas correntes viu diminuir a sua expressdo no total da despesa paga.

Destaca-se ainda como sendo um bom indicador, o facto as despesas com pessoal, ainda
que tendo conhecido um aumento em termos absolutos, como ja explicado em ponto
anterior deste relatorio, mas, no entanto, terem visto a sua expressdo no valor total da
despesa contrair-se. De facto, em 2023 representavam 36,57% da despesa total, e em 2024

esse peso diminuiu para 35,35%.
Quadro IX

Estrutura da Despesa

Unidade:euro

Rubricas de Despesa 2023 2024
Despesas com Pessoal 5.478.900 5.845.854
Aquisicio de Bens e Servicos 4.954.580 4.578.678
Juros e Outros Encargos 155.899 177.687
Transferéncias Correntes 931.467 996.334 6,96%
Subsidios 0 d oo |  000%
Outras Despesas Correntes 219.313 175.353
Aquisicio de Bens de Capital 2.301.331 3.681.088
Transferéncias de Capital 427.830 554.730
Ativos Financeiros 0 1.000
Passivos Financeiros 513.513 524.802
Outras Despesas de Capital 0 0 0,00%

Outra alteracdo observada na estrutura da despesa a merecer destaque, prende-se com a
reducdo significativa do valor total das despesas com aquisi¢des de bens e servigos, as
quais conheceram uma reducdo em termos absolutos na ordem dos 375.903 euros,

espelhando uma diminuigédo na ordem dos 7,5% relativamente a 2023.

Ainda no que toca a despesa correntes, refere-se que o crescimento da despesa com juros

e outros encargos, resultou do facto de no decurso do ano de 2024 terem sido contraidos
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novos empréstimos, tendo aqui particular relevo pelo seu contributo para o crescimento
desta tipologia de despesa, a operacdo de financiamento destinada a reestruturar a divida
da PACETEG, SA, no valor de 6.700.000,00 euros, transferida para a esfera de
responsabilidades do Municipio nos termo do acordo estabelecido com a CGD apds
obtencéo de visto concedido ao processo submetido a fiscalizacdo prévia do Tribunal de
Contas, no ambito do disposto no artigo 167° da lei 82/2023, de 29 de dezembro, Lei de
OE para 2024. Obviamente, devido ao elevado montante do capital em divida, esta
operacdo onerou ja em 2024, o total de encargos pagos com juros de opera¢des da divida

publica.

Mas o facto merecedor de maior enfase relativamente as opc¢des de afetacdo de recursos
na realizacdo de despesa publica, prende-se com a circunstancia de em 2024, as despesas
direcionadas a aquisigdo de bens de investimento terem conhecido um crescimento de
cerca de 60% e, em consequéncia, estas terem adquirido um maior peso no conjunto total

de despesa do ano.

Registe-se ainda o facto de os valores pagos a titulo de transferéncia de capital terem
também conhecido um aumento mais significativo do que as transferéncias destinadas a
realizacdo de despesa corrente, em consequéncia, sobretudo, de um maior volume de
transferéncias destinadas ao apoio a realizacdo de despesa de capital por parte de outros

niveis da administracdo local, nomeadamente, as Juntas de Freguesia.

Grafico XII

Composigéo da Despesa Paga
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Ja quanto ao Saldo Orcamental da Geréncia Anterior, transitado do exercicio de 2023,
no montante de 3.175.305 euros, 0 mesmo foi incorporado no orgcamento do ano, por
proposta da Camara Municipal e aprovacdo da Assembleia Municipal, na sua sessao
ordinéria realizada em 22/02/2024, conforme previsto no disposto no art.° 77°, da Lei
82/2023, de 29 de dezembro, Lei do Or¢camento de Estado de 2024

Em relagcdo ao Saldo Orcamental para a Geréncia Seguinte, o valor apurado a 31 de
dezembro de 2024 assume uma expressao proxima dos 4.039.108 euros. Deste valor
global, 357.733,23 euros estavam consignados a realizacao de projetos especificos, uma
vez que se destinam ao financiamento de despesa aprovada no ambito de programas de
financiamento, nomeadamente, no quadro de execugdo do PRR, estando o restante na
posse dos servi¢os sem consignacdo prévia a qualquer despesa especifica.

Em sintese, 0 ano de 2024 ficou marcado por um crescimento significativo das receitas
cobradas, que em termos absolutos ultrapassou os 2.416.494 euros, representando um
aumento em termos homologos na ordem dos 13,31%. Ja quanto ao volume de despesa
realizada e paga, atingiu os 16.536.525 euros, traduzindo assim um acréscimo de
1.553.692 euros em valores absolutos, o qual corresponde a um aumento de 10,37% em
termos relativos, quando comparado com o montante de despesa paga no exercicio de
2023.

Da execucdo orcamental referida, apurou-se um Saldo para a Geréncia Seguinte no
valor global de 4.469.834 euros, do qual 4.039.108 euros com relevancia or¢camental,

correspondendo os restantes 430.726 euros a operacdes de tesouraria.
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4.2 - Andlise da Execuc¢ao das Grandes Op¢6es do Plano

As Grandes Opc¢oes do Plano agregam ndo so as politicas de investimento definidas
para 0 Municipio, inscritas no PPl (Plano Plurianual de Investimento), mas também as
transferéncias de capital no ambito da realizacdo de atividades ou fungdes consideradas
criticas para assegurar as necessidades de desenvolvimento do concelho, ou ainda 0s
projetos de natureza corrente considerados de relevante interesse para a autarquia, 0S

quais se encontram refletidos nas Atividades Mais Relevantes.

Assim, a execugdo dos projetos previstos no PPl e nas Atividades Mais Relevantes
inscritos nos documentos previsionais, permitem identificar quais as grandes areas
funcionais relativamente as quais o Executivo Municipal considerou ser prioritario
intervir, de forma a assegurar da forma eficaz e eficiente, o suprimento das necessidades

identificadas no territorio.

No ambito das Grandes Opg¢des do Plano e durante o exercicio de 2024, verificou-se um
valor global de despesa executada na ordem dos 6.075.369 euros, representando estas

cerca de 37% do total das despesas realizadas no ano.

Quadro X

Evolugdo da Execugdo das GOP’s

Unidade: euro

2020 2021 2022 2023 2024
Fungdes Gerais 100.538 € 292.364 € 320.085 € 223.715 € 1.557.349 €
Fungdes Sociais 1.133.264 € 927.265 € 1.307.414 € 2.255.067 € 2.106.617 €
Fungdes Econdémicas 1.644.601 € 1.422.755 € 997.354 € 1.027.322 € 1.337.356 €
Outras Fungdes 766.081 € 970.758 € 843.849 € 794.545 € 1.074.047 €

3.644.484 € 3.613.141€ 3.468.702€|  4.300.649 € 6.075.369 €
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A partir dos valores apresentados, constata-se que 2024 manteve a tendéncia registada j&
no ano anterior, em que o valor das despesas entendidas como estruturantes e mais
relevantes para o desenvolvimento da estratégia definida, mantiveram uma trajetoria
ascendente, tendo um cada vez maior peso no total das despesas realizadas e paga no
exercicio. Assim, assistiu-se a um crescimento proximo dos 41,27% na realizacéo de
despesa prevista no &mbito das GOP’s, a qual corresponde a um aumento, em termos de

valor absoluto, superior a 1.774.720 euros.

Grafico Xl

Evolugdo da Execugdo das GOP’s
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Esta alteracdo quanto a decisao de afetacdo de recursos entre despesa de natureza corrente
ou, em alternativa, alocar um cada vez maior volume de meios na execucdo de
investimento estruturante, demonstra uma maior capacidade do Municipio para investir
na aquisi¢cdo ou criacdo de bens duradouros, como infraestruturas, equipamentos ou

imobilizado, que gerardo beneficios a longo prazo.
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Ainda assim, constata-se que do valor global executado em GOP’s, apenas 3.681.088
euros corresponderam efetivamente a despesa direta de investimento, sendo que 0s
restantes 2.394.281 euros foram alocados a execucao de projetos inscritos no ambito das

Atividades Mais Relevantes do Municipio.

No conjunto de despesa incluida no &mbito das Atividades Mais Relevantes (AMR),
engloba-se o valor pago no exercicio relativo as Operacbes da Divida Publica,
referentes a amortizacdo de capital do servico de divida das operacgdes de financiamento
de M/L prazo, no montante préximo dos 524.802 euros, ou seja, 22% do total de despesa
alocada as AMR ao longo do ano de 2024.

Quadro XI

Reparti¢do de Despesa Paga por Fung¢des

Unidade: euro

2023 2024 Tx. Cresc.
Funcgdes Gerais 223.715€ 1.557.349 € 25,63% 596,13%

Fungodes Sociais 2.255.067 € 2.106.617 € 34,67% -6,58%
Fung¢6es Econdmicas 1.027.322 € 1.337.356 € 22,01% 30,18%

Outras Fungoes 794.545 € 1.074.047 € 17,68% 35,18%
4.300.649 6.075.369|  100,00% 41,27%

Constata-se ainda que no decurso de 2024, foram novamente as Funcdes Sociais aquelas
a que, indiscutivelmente, se alocou um maior volume de despesa, quer em termos
absolutos, quer em termos relativos, quando analisados no conjunto das despesas
executadas no ambito das GOP’s, recolhendo cerca de 35% dos pagamentos totais

realizados no ano.
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Grafico XIV
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Dentro das Fungdes Sociais, sdo as atividades relacionadas com a area do Desporto,
Recreio e Lazer e também da Cultura, as que se destacam com um maior volume de
despesa associada, representando, respetivamente, 19,15% e 8,02%, do total executado

no exercicio.

J& as Fungbes Econdmicas, registaram em 2024 um total de despesa paga no montante
de 1.337.356 euros, conhecendo também um crescimento dos recursos alocados a sua

execucéo.
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4.3 - Demonstracgées Financeiras

Considerando que o Poder Publico € o agente do bem comum, cabendo-lhe satisfazer as
necessidades coletivas, por via da utilizacdo de recursos na realizacdo da despesa em bens
e servicos para o consumo/utilizacéo publica, este Poder Publico constitui-se assim, como

o0 guardido e fiel depositéario desses recursos, com vista a obtengdo do bem comum.

Este contexto, em que as entidades da esfera das administraces publicas gerem recursos
também eles publicos e comuns, cuja administracao Ihes é confiada e dos quais sdo meros
gestores, obriga a um cuidado especial quanto a informacé&o prestada sobre a forma como
esses recursos vao sendo aplicados em cada exercicio econémico. A finalidade do
processo de prestacao de contas é, afinal, a de permitir aos interessados, 0 mero cidadao
também ele titular de parte desses recursos, concluir pelo cumprimento de resultados
propostos e do nivel de eficacia, eficiéncia e economia obtida nas op¢fes de gestdo
tomadas.

Com o intuito de atingir tais objetivos, foram desenvolvidas normas em que se estabelece
0 conjunto de regras a obedecer na elaboracdo do processo de prestacao de contas, sendo
que a Norma de Contabilidade Publica 1 (NCP 1) determina sobre a estrutura e contetido
das demonstracbes financeiras elaboradas no ambito do referencial contabilistico em

vigor.

Preconiza a norma, que o0s objetivos primordiais das demonstracdes financeiras séo o de
proporcionar informacdo financeira, do desempenho financeiro e dos fluxos de caixa de
uma entidade, permitindo assim que um vasto conjunto de utilizadores possam tomar

decisdes quanto a validagéo das politicas publicas.

Assim, estes documentos devem proporcionar informacdo de forma clara sobre ativos,

passivos, patrimonio liquido e fluxos de caixa, complementada por informacéo nao
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financeira que permita a correta e integral avaliacdo da gestdo desses recursos ao longo
do periodo de relato.

A 31 de dezembro de 2024, o Total do Ativo do Municipio de Trancoso ascendia ao
montante de 53.482.292,78 euros, refletindo uma variacdo positiva e expressiva
relativamente ao total do Ativo Liquido reconhecido no encerramento do exercicio de
2023.

Para este resultado, contribuiram, essencialmente, o crescimento do valor do Ativo nao
Corrente e o valor apurado de Caixa e Depositos existente no final do exercicio. O
aumento deste agregado do Ativo Corrente, que espelha o valor do Saldo para a
Geréncia Seguinte, conheceu um aumento na ordem dos 937.009,21 euros, 0 que
constitui uma melhoria significativa na capacidade de o Municipio fazer face a obrigagdes

no muito curto prazo.

No entanto, o contributo mais significativo para o crescimento do total do Ativo Liquido,
partiu do valor inscrito no Ativo ndo Corrente, mais precisamente no total reconhecido

no balanco do Municipio no valor dos seus Ativos Fixos Tangiveis.

Ficou ja evidenciado que 2024 viu crescer de forma significativa o valor da despesa de
investimento em bens duradouros, ndo sé em termos absolutos, mas também assumindo
este uma maior expressdo relativa no total de despesa realizada no exercicio. Essa mesma
realidade teve, evidentemente, reflexo no valor dos Ativos ndo Correntes reconhecidos

e inventariados.

Mas, a circunstancia que contribui decisivamente para 0 aumento exponencial verificado
no total dos Ativos Fixos Tangiveis, decorreu da integracdo e registo no inventario e
patrimonio municipal, dos imoveis anteriormente pertencentes a rede escolar, e que por

forca da descentralizacdo de competéncias da area da educacgdo, passaram para a esfera
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municipal, a saber, a Escola Bl 2° e 3° Ciclos de Trancoso, a Escola Bl 2° e 3° Ciclos de

Vila Franca das Naves e a Escola Secundaria Gongalo Anes Bandarra.

Como tinha sido esclarecido em exercicios anteriores, a integracdo na esfera municipal
de todos os bens, moveis e imoveis, decorrentes da concretizacdo das politicas de
descentralizacdo previstas na Lei 50/2018, de 16 de agosto, concretizadas pelas
disposigdes previstas no Decreto Lei n°. 21/2019, de 30 de janeiro, foi sendo preparadas
e executadas, tendo em atencdo as normas contabilisticas em vigor. Assim, se tinha ja
sido possivel incorporar no inventario do Municipio de Trancoso todos 0s bens méveis
associados a implementacéo da referida disposicao legislativa, 0 mesmo néo foi possivel
concretizar relativamente aos bens imoveis, na medida em que, a inexisténcia de qualquer
elemento junto do Ministério da Educacdo relativamente aos bens em causa, conduziu a
um processo tecnicamente complexo e moroso, de forma a garantir o cumprimento das

normas associadas ao reconhecimento e inventariacao destes bens.

Desta forma, ap0s a concretizacdo de todo o trabalho de levantamentos topograficos,
apuramento de areas, desenho, etc, foi finalmente possivel fazer a participacdo a matriz
dos referidos imdveis, permitindo assim a avalia¢do por parte da autoridade tributéria e a
definicdo e comunicagdo ao Municipio do respetivo Valor Patrimonial Tributario (VPT).
Apos esta fase, foi solicitado o registo dos imoveis junto da Conservatoria do Registo
Predial, ficando depois completo o processo administrativo que permitiu o tratamento

contabilistico e o respetivo registo e reconhecimento no patriménio da autarquia.

De acordo com as Normas de Contabilidade Publica, nomeadamente as disposi¢des que
versam sobre os bens Ativos Fixos Tangiveis, NCP5, os referidos imoveis foram
reconhecidos contabilisticamente e inventariados pelo seu Valor Patrimonial Tributéario,
0 que se traduziu num acréscimo do valor registado no total do Ativos Fixos Tangiveis
de 4.231.390 euros.

Ainda assim, e considerando a expressdo do crescimento verificado no total liquido do
Ativo ndo Corrente inscrito no balan¢o do Municipio a data de 31 de dezembro de 2024,
pode concluir-se que o montante de despesa em investimento realizado ao longo do ano
em analise, permitiu, conjuntamente com o montante registado em resultado do

reconhecimento dos referidos bens imoveis, ndo s6 compensar o valor das depreciaces
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registadas no exercicio, como também acrescer ainda um valor liquido ao ativo municipal

na ordem dos 1.161.323 euros.

Atendendo a que o impacto das depreciacdes dos bens, correspondentes ao desgaste
incorporado em cada periodo contabilistico em razdo da sua utilizacdo, impde que o valor
de realizacdo de investimento anual ultrapasse o valor das depreciacGes e amortizacdes
registadas no periodo, tal circunstancia constitui em cada ano econoémico, um desafio a

capacidade de investimento, de forma a permitir atingir variagdes de sinal positivo.

Alias, considerando as vidas Uteis previstas para os diversos bens do ativo fixo no
normativo SNC-AP, impde-se agora, no ambito do atual referencial contabilistico em
vigor, um volume de investimento anual cada vez maior, por forma a conseguir anular a
reducdo de valor decorrente do apuramento das depreciacfes do exercicio, dada a sua
mais rapida depreciacdo, em razdo de vidas Uteis mais reduzidas introduzidas pelo
normativo SNC-AP.

J& quanto a evolucédo conhecida no valor do Patrimonio Liquido do Municipio, este foi
também ele afetado na mesma ordem de grandeza pelo reconhecimento dos iméveis
transferidos para a titularidade da autarquia, sendo, portanto expectavel, dada a
materialidade do valor em causa, que, este tivesse conhecido uma variacdo de sentido
positivo. No entanto, constata-se que no final de 2024 o total do Patriménio Liquido do
Municipio de Trancoso registou um decréscimo na ordem dos 625.652 euros.

A razdo deste facto decorre de outra circunstancia de caracter excecional e de grande

impacto para a autarquia.

De facto, 2024 ficou marcado pela decisdo dos 6rgdos municipais quanto a dissolugéo e
liquidagdo da entidade PACETEG, SA.

Todo o processo, iniciado ja em 2023, em que foram tomadas as deliberacGes relativas a
aquisicdo da totalidade das participagOes sociais da PACETE, SA, tendo por objetivo a
internalizagcdo da respetiva atividade na esfera do Municipio e posterior liquidacéo e

dissolucdo da mesma, deliberacdes estas entretanto submetidas a fiscalizacdo prévia e
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objeto de decisdo favoravel por parte do Tribunal de Contas, avangou em 2024, com a

concretizacdo da aquisicdo dos 51% do capital ainda propriedade dos parceiros privados.

Posteriormente, detendo ja o Municipio 100% do capital da sociedade, foi deliberado por
parte dos 6rgaos municipais competentes, fazer evoluir o processo no sentido da respetiva
dissolucdo e liquidacao, decisbes suportadas num Plano de Internalizacdo e em estudos
economico-financeiros que demonstravam a viabilidade e interesse para 0 Municipio das

referidas decisoes.

Este Plano de Internalizacdo da Atividade da PACETEG, SA na esfera do Municipio, ao
qual se encontrava associado um Contrato de Reestruturacdo da Divida da referida
entidade, no valor de 6.7000.000,00 euros, foi, entretanto, também ele submetido a
fiscalizacdo prévia do Tribunal de Contas, tendo sido objeto de decisdo favoravel de visto
em 25 de outubro de 2024.

Toda esta operacdo, suportada nas disposic¢oes legais previstas no artigo 167° da LOE de
2024, Lei n°. 82/2023, de 29 de dezembro, e devidamente fiscalizadas e visadas pelo
Tribunal de Contas, permitiram, finalmente, dar inicio a resolucdo do impasse existente
relativamente a situacdo da PACETEG, SA, das respetivas dividas, nomeadamente junto
da Caixa Geral de Depdsitos, SA, e estabelecer as bases do acordo que permitiram
solucionar e dar por findas as acdes judiciais contra a entidade e em que 0 Municipio
estava também demandado, as quais tinham um desfecho absolutamente incerto, sendo
impossivel constituir uma expectativa fundada, com qualquer base de certeza, quanto as

eventuais responsabilidades e obrigacGes em que o municipio poderia vir a incorrer.

Neste contexto, e decorrente da aprovacdo do Tribunal de Contas relativamente a
operacdo referenciada, foi assumida e reconhecida contabilisticamente na esfera do
Municipio em 2024, a divida renegociada com a Caixa Geral de Dep0sitos, no montante
de 6.700.000,00 euros, a qual sera paga ao longo de 20 anos.

Este reconhecimento foi, naturalmente, absolutamente impactante no total do Patrimonio

Liquido do Municipio de Trancoso registado a 31 de dezembro de 2024, anulando e
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revertendo o efeito positivo decorrente do registo do valor dos edificios escolares

transferidos para o patriménio municipal.

Para o total do Patriménio Liquido registado no final do exercicio, concorreram ainda o
valor contabilizado nos saldos das contas relativas a Outras Variagdes do Patrimonio
Liquido, mais concretamente, o contributo dos valores registados referentes as
Transferéncias de Capital realizadas a favor do Municipio, €, ndo menos importante, o
valor positivo apurado quanto ao Resultado Liquido do Exercicio, no montante de
861.419,77 euros.

Relativamente ao Total do Passivo, este denota, necessariamente, um aumento
significativo decorrente, entre outros fatores, do impacto da contratacdo da operacao de
financiamento atras referida, associada ao acordo de reestruturacdo da divida da
PACETEG, SA, a internalizacdo da sua atividade e posterior dissolucdo e liquidacéo,

facto que sé por si aportou ao Passivo ndo Corrente um valor de 6.700.000,00 euros.

No entanto, o exercicio de 2024 ficou também marcado pela contratacdo junto do BPI, de
outra operacdo de crédito de M/L prazo, tendo por objetivo o financiamento de
empreitadas de requalificacdo da rede viaria municipal, facto também relevante para o

valor final apurado quanto ao total do Passivo ndo Corrente.

O valor apurado relativo ao Passivo ndo Corrente a data de 31 de dezembro de 2024,
espelha ainda o impacto decorrente da reversdo expressiva de valor relativo as provisoes
constituidas para garantir eventuais responsabilidades em que o Municipio viesse a
incorrer em resultado do desfecho dos varios processos judiciais que corriam termos em
diversos Tribunais. Considerando que no decurso do exercicio em anélise transitaram em
julgado praticamente todas as decisdes e acordos estabelecidos, procedeu-se no periodo

a liquidacdo das obrigacdes resultantes dessas decisdes e acordos.
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Desta forma, permaneciam no final do exercicio apenas dois processos judiciais de valor
meramente residual, estando reunidas as condi¢Bes para procer a reversao da respetiva

provisdo anteriormente constituida para este fim.

Ja quanto ao valor provisionado referente a Outros Riscos e Encargos, o mesmo foi
reforcado na medida da estimativa de obrigacdes a liquidar em 2025, relativas a gastos
com contratos de fornecimentos e servigos externos ocorridos no exercicio de 2024,
relativamente aos quais ndo e conhecido o valor exato dos consumos executados no ano
econdmico, uma vez que os mesmos ndo foram devidamente faturados até ao final do

fecho de contas do exercicio.

Quanto ao valor total do Passivo Corrente, evidencia também um aumento com alguma

expressao.

Esta circunstancia decorre ndo sé do aumento do valor das responsabilidades a liquidar
no curto prazo relativas ao servico de divida das operacdes de financiamento de M/L
prazo, mas, sobretudo, pelo aumento verificado no final do ano relativo ao valor das
obrigacoes a solver pelo Municipio a terceiros, nomeadamente junto dos fornecedores de

bens e servicos da autarquia.

Deve, no entanto, referir-se, que este aumento do valor dos saldos de fornecedores e
contas a pagar a terceiros, ndo resultam de dificuldades de tesouraria, mas antes do

volume de despesa realizada e faturada na reta final do exercicio de 2024.

Este crescente nivel de atividade do Municipio é alids confirmado pelos valores totais

registados de rendimentos e gastos apurados no exercicio de 2024.

Mas, mais do que registar um nivel mais elevado de atividade, marcado por rendimentos
e gastos superiores aos verificados em exercicios anteriores, os resultados de 2024
evidenciam um melhor desempenho no desenvolvimento dessa atividade e na afetacéo de

recursos, refletidos num Resultado Liquido do Exercicio de 861.419,77 euros.
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Para este resultado apurado, contribuiu, decisivamente, o aumento dos rendimentos
diretos da atividade no periodo, os quais cresceram cerca de 2.189.476 euros, ou seja,
16% mais do que em periodo homdlogo de 2023. Também os rendimentos provenientes
de juros conheceram um crescimento significativo, sendo que, no entanto, estes tém um

impacto pouco expressivo no total de rendimentos do exercicio.

Este acréscimo de rendimentos observado, foi impulsionado ndo sé pelo maior volume
de rendimentos obtidos resultantes da Venda de Bens e Prestac6es de Servicos, 0s quais
cresceram cerca de 4%, mas, sobretudo, pelo aumento verificado nas receitas cobradas
relativas a Impostos e Taxas e também do volume de Transferéncias arrecadadas,

ambas com um crescimento na ordem dos 15%.

Ja quanto aos gastos e perdas do periodo, conheceram também uma evolucao crescente,

ainda que muito mais moderada.

De facto, os gastos diretos de atividade aumentaram cerca de 4,93% relativamente a
2023, sendo que os gastos totais do exercicio, ou seja, 0s gastos diretos da atividade
corrigidos pelo valor das depreciacGes e amortizagfes ocorridas no ano e pelos gastos de
financiamento, juros e gastos similares, conheceram um crescimento global de pouco
mais de 4%. Assim, o aumento evidenciado, em termos absolutos, relativamente ao total
dos gastos incorridos no exercicio para o desenvolvimento das competéncias e

atribui¢bes do Municipio, teve uma expressdo na ordem dos 595.325 euros.

A partir da analise da estrutura de gastos e perdas do exercicio, constata-se que 0s gastos
com Fornecimentos e Servigos Externos continuaram a aumentar, ainda que evidenciem
um crescimento ligeiro, na ordem de 1,18%, sendo essencialmente 0s gastos com
Transferéncias Concedidas e os Gastos com Pessoal aqueles que, efetivamente,
tiveram um significativo impacto no crescimento dos gastos de atividade, com um

aumento de 17,93% e 6,69%, respetivamente.
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Neste contexto, o resultado apurado no exercicio antes de depreciacdes e gastos de
financiamento, apresentou um valor positivo de 3.441.624 euros

Considerando o valor expressivo que assumem as depreciacdes associadas a utilizagédo
dos bens ao longo de cada exercicio econdémico, as quais atingiram em 2024 o montante
de 2.408.922 euros, e depois do resultado ser ainda corrigido pelos gastos resultantes das
necessidades de financiamento da atividade, que correspondem ao pagamento de juros e
gastos similares suportados, foi possivel apurar em 2024 um Resultado Liquido de valor

positivo e bastante expressivo.

Neste contexto, 0 Municipio de Trancoso apurou em 2024 um Resultados Antes de
Depreciagdes e Gastos de Financiamento no montante de 3.441.623,61 euros, que, apos

incorporado o valor dos Gastos de Depreciacdo e Amortizacao registados no periodo
conduziu a um Resultado Operacional na ordem dos 1.032.701,50 euros. Este valor,
entretanto, corrigido pelo montante dos rendimentos e gastos com juros, conduziu ao

apuramento de um Resultado Liquido do periodo de 861.419,77 euros.

Grafico XVI

1.000.000
800.000 g
oo 861.420
400.000 " 493.620
200.000
0 144692
-200.000 2020
-400.000
-600.000
-800.000
-1.000.000

2022
-158.,902

-746.613

Relatdrio de Gestdo — Exercicio Econdmico de 2024

Pégina54



Municipio de

m TRANCOSO

L |

camara municipal Municipio de Trancoso

5 — Verificacdo do Cumprimento do Equilibrio Orcamental

O RFALEI, Lei 73/2013 de 3 de setembro, dispde no seu artigo 40°, que a elaboracao e

execucdo dos orcamentos devem obedecer a Regra de Equilibrio Orgcamental.

Assim, para cumprimento da lei, os orgamentos das entidades do setor local tém de prever
ndo so as receitas necessarias a cobertura de todas as despesas nele inscritas, mas também
assegurar que a receita corrente bruta prevista, garanta a cobertura da despesa corrente

acrescida das amortizacGes medias de empréstimos de medio e longo prazo.

No exercicio em analise, 0 Municipio de Trancoso assegurou o estrito cumprimento da
referida norma legal, quer em sede de elaboracdo dos Documentos Previsionais referentes
ao exercicio de 2024, quer no conjunto das modificagdes efetuadas, bem como na sua

execucao.

Quadro XII
Verificagdo do Cumprimento na Fase de Elaboragao dos Documentos Previsionais

Unidade: Euro

D 14.516.212
Receita Corrente 16.843.124 espefa Corrent(le - >16

Amortiza¢des Médias Empr. M/L Prazo 417.489
16843124  Total | 14933701
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Quadro Xl

Verificagdo do Cumprimento Apods a Realizagdao das Modificagdes (Dotacdes Corrigidas)

Unidade: Euro

Dotagoes Corrigidas Finais

Receita Corrente 17.054.290 Despe?a Corrent(,e - .
Amortizagdes Médias Emprést M/L Prazo

Total 17.054.290 16.665.821

Quadro XIV

Verificagdo do Cumprimento relativa a Execu¢do do Orgcamento

Unidade: Euro

Execugdo Orcamental
Despesa Corrente
Amortizagdes Médias Empr. M/L Prazo

Receita Corrente Cobrada Bruta 15.832.235

Total 15.832.235 12.496.019
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6 - Limite da Divida e Divida Total

De acordo com o estabelecido no artigo 52° da Lei 73/2013, de 3 de setembro, lei que
regula o regime financeiro das autarquias locais e das entidades intermunicipais
(RFALEI), o limite da divida total de operacGes orgamentais do municipio em cada ano
econdmico, incluindo aqui também a divida das entidades previstas no artigo 54.° da
mesma lei, ndo pode ultrapassar, em 31 de dezembro, 1,5 vezes a média da receita

corrente liquida cobrada nos trés exercicios anteriores.

Quadro XV

Unidade: euro

Limite da Divida Total 2024

2021 2022 2023 Média 1,5 Média

Receita Corrente Liquida 9.558.330 10.890.116 12.091.756 10.846.734 16.270.101

Este agregado (limite de divida total), inclui na sua esfera a divida total de operacdes
orcamentais, 0s empréstimos, 0s contratos de locacdo financeira e quaisquer outras
formas de endividamento constituida por iniciativa dos municipios junto de instituicdes
financeiras, bem como todos os restantes débitos de terceiros decorrentes de operacdes
orgamentais, ou seja, para o apuramento deste limite da divida total, concorre o valor da
divida inscrita no passivo do Municipio, deduzido dos montantes das operagdes ndo
orgcamentais.

Neste contexto, a margem apurada no exercicio de 2024 relativamente ao limite maximo
do valor da divida permitida de acordo com o atual quadro legal, apresenta um valor muito
significativo, mesmo ap0s a corre¢do introduzida por via da incorporacdo das

responsabilidades assumidas perante terceiros por parte das entidades pertencentes ao
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Grupo Autarquico, obrigacdo decorrente do disposto no artigo 54° da citada Lei 73/2013,

de 3 de setembro.
Quadro XVI

Unidade: euro

Divida Total 31/12/2024

Municipio 10.661.975,81

AM Cova da Beira 16.033,66

AM Vale do Coa

AIRC 20.238,08
Divida Total 10.714.475,94

5.555.625

*Ainda ndo foi possivel aceder as contas da entidade relativas ao exercicio de 2024

TEGEC, EM - em Liquidagio
FMT, EM - em Liquidagdo* m
PACETEG, SA | 0,00
Encanta, Ld2 m
Com. Interm. Beiras e Serra da Estrela*® m
AMCH

Deve fazer-se referéncia a circunstancia de a entidade Associa¢do de Municipios da Cova
da Beira, da Comunidade Intermunicipal Beiras e Serra da Estrela e aindaa FMT — Feiras
e Mercados de Trancoso, EM — Em Liquidacédo, ndo terem disponibilizado até esta data,
as suas contas individuais, pelo que se desconhece se no final do exercicio de 2024 as
mesmas apresentavam uma situacdo de equilibrio de gestdo, bem como o valor da divida
da referida entidade e, portanto, se tém valores a concorrer para o Total da Divida do
Municipio, de acordo com o definido no artigo 52° do Regime Financeiro das Autarquias

Locais e das Entidades Intermunicipais, Lei 73/2013, de 3 de setembro.

Conclui-se, pois, que no final do exercicio de 2024 o Municipio de Trancoso

encontrava-se significativamente abaixo do valor maximo de divida permitida.
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7 — Proposta de Aplicacao do Resultado Liquido do Exercicio

Atendendo ao montante do Resultado Liquido apurado para o exercicio de 2024, no valor

de 861.419,77 euros propBe-se a sua integracdo em Reservas.
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8 - Contabilidade de Gestao

Ultrapassada que foi a fase de transi¢do entre referenciais contabilisticos, e estando ja
devidamente consolidadas e implementadas as regras definidas no @mbito do SNC-AP,
verifica-se, no entanto, continuarem a persistir ainda alguns constrangimentos quanto a
integral implementacdo da NCP27. Considerando que esta norma de contabilidade
publica estabelece as bases para o integral desenvolvimento de um sistema de
contabilidade de gestdo e os requisitos minimos para a sua apresentagdo, conteudo e
divulgacdo, as limitacdes decorrentes das funcionalidades das ferramentas informaticas
condicionam e determinam a capacidade das entidades em responder de forma integral as
exigéncias da norma.

E hoje reconhecido, que a contabilidade de gestdo tem-se revelado de extrema
importancia como ferramenta de apoio a tomada de decisdo, na medida em que permite
as varias entidades dispor de melhor informacdo dos recursos ao seu dispor,
possibilitando e facilitando administrar de uma forma cada vez mais eficaz, eficiente e
econdmica, e melhor direcionada para a satisfacdo das necessidades coletivas dos

cidadaos.

A contabilidade de gestdo permite avaliar o resultado das atividades e projetos que
contribuem para a realizacdo das politicas publicas e o cumprimento dos objetivos em
termos de servigos a prestar aos cidaddos, com uma desagregacdo dos custos por bens,

servigos e fungoes.

A sua implementacdo constitui uma obrigatoriedade prevista pelo SNC-AP, referencial
de relato atualmente aplicavel, e vem completar a contabilidade orcamental e a
contabilidade financeira, permitindo uma melhor gestdo municipal em geral, e de cada

unidade funcional, em particular.
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O Municipio de Trancoso, dispondo ja de um sistema de contabilidade de gestdo, entende,
no entanto, ndo estarem ainda implementados, na integra, todos os requisitos gerais
previstos na NCP 27. De facto, considera-se ser ainda necessario operar diversos
incrementos ao modulo da contabilidade de gestdo do sistema informatico em utilizacao
(ERP AIRC), dado que o atualmente implementado esta desenvolvido ainda sobre as
regras do anterior sistema contabilistico (POCAL). Assim, ndo foi ainda possivel dar
integral cumprimento ao previsto nos paragrafos 34 e 37 da NCP 27 — Contabilidade de
Gestdo, no Relatdrio de Gestdo, relativamente a afetacdo por cada bem, servi¢o ou
atividade final, dos custos diretos e indiretos e respetivo rendimento associado, em
virtude de a software house estar ainda em fase de desenvolvimento do médulo da
aplicacdo informéatica SNC-AP (AIRC) que permite dar resposta integral a tal exigéncia,

situacdo que prevemos seja ultrapassada no decurso do exercicio 2025.
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9 - Eventos Subsequentes

No decurso dos ultimos anos, tem vindo a assistir-se a uma sucessdo de acontecimentos
que condicionam e impactam com o regular funcionamento dos mercados internacionais

e com uma economia cada vez mais global, integrada e interdependente

E hoje certo que os acontecimentos ocorridos numa regifo do planeta véo ter eco e
repercussao nas condicGes de funcionamento dos mercados e dos pregos a que 0S

consumidores tém acesso aos diferentes bens e servicos.

Assim, ap0s as graves consequéncias econdmicas resultantes de uma pandemia, este
ecossistema global foi confrontado com os desafios provocados por decisdes de
geopolitica que conduziram a uma guerra no extremo do leste europeu, e com conflitos
estimulados por fundamentalismos religiosos como é o caso da guerra entre Israel e 0
Hamas, sempre sob a ameaca de transformar-se numa guerra alargada entre varios paises
do Médio Oriente. Cumulativamente, vivem-se agora tempos particularmente
conturbados e de total incerteza, em resultado de uma guerra comercial a nivel global,
com consequéncias ainda ndo possiveis de estimar quanto ao crescimento econémico e a

um eventual ciclo recessivo a escala mundial.

E, uma vez mais, a este quadro de instabilidade, somam-se ainda as incertezas quanto ao

cenario politico nacional.

Assim, todo o contexto de incertezas quanto a evolugdo da situacdo politica e econémica
nacional e internacional, constituirdo condicionantes ao desenvolvimento da atividade
planeada, pelo que este deve ser, talvez, um tempo para refletir sobre as op¢oes de gestdo

definidas e, devendo a prudéncia ser a linha orientadora das decisdes a tomar, de forma a
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garantir a manutencdo da satisfacdo das necessidades coletivas dos municipes,

assegurando, simultaneamente, a sustentabilidade financeira das entidades.
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10 - Conclusoes

A gestdo autarquica de 2024 constituiu mais um grande desafio face a incerteza e
evolucdo desfavoravel da conjuntura mundial e do fraco crescimento econémico,

essencialmente resultantes dos conflitos bélicos que ainda decorrem.

O arrefecimento global das principais economias mundiais, algumas das quais constituem
o principal destino das exportacdes portuguesas, trouxe dificuldades acrescidas ao Pais e,
consequentemente, ao agravamento das condicdes de vida e ao atraso na realizagéo de

investimentos.

Neste contexto, tal como j& havia acontecido nos exercicios anteriores, o Municipio
implementou medidas especialmente destinadas as pessoas e a economia local, intervindo
e atribuindo apoios com vista a travar a deterioracdo das condicGes de vida das familias,

especialmente dos jovens e dos mais vulneraveis.

Assumindo as responsabilidades que Ihe cabem, o executivo reforgou as agdes de
promocao do territorio, das suas potencialidades e dos seus produtos enddgenos, investiu
na recuperacao e salvaguarda do patrimoénio, com o objetivo de atrair mais visitantes e

mais investimento para o concelho.

Certos de que muito h& ainda por realizar, os resultados alcangados sdo fruto da
colaboracédo de Todos 0s Trancosenses, pois é da responsabilidade coletiva a criagdo dum

concelho melhor, sustentavel, justo e equilibrado.
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